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CAPITOLUL 1 - DISPOZIJIIGENERALE

Art. 1 Facultatea de Management Aeronautic (in continuare facultatea) constituie o structure 
funcfionala a Academiei Forfelor Aeriene „Henri Coanda”, fund atestata prin Hotdrirea Guvemului 
nr. 1093/2009 privind modificarea $i completarea Hotararii Guvemului nr. 749/2009 pentru 
aprobarea Nomenclatorului domeniilor, a structurilor institutiilor de invafamant superior $i a 
specializarilor/ programelor de studii universitare de licenfa acreditate sau autorizate sa 
funcf ioneze provizoriu organizate de acestea.

Art. 2
(1) Regulamentul de organizare §i funcfionare a Facultafii de Management Aeronautic (in 
continuare regulament) este elaborat in temeiul prevederilor Legii educafiei nafionale nr. 1/ 2011, 
cu modific&rile §i completarile ulterioare, Legii nr. 288/2004 privind organizarea studiilor 
universitare, Legii nr. 87/2006pentru aprobarea Ordonanfei de Urgenfa a Guvemului nr. 75/2005 
privind asigurarea calitdfii educafiei, cu modific&rile §i completarile ulterioare, Hotararii 
Guvemului nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii universitare in institufiile 
militare de invafamant superior din subordinea Ministerului Apararii Nafionale, modificate cu 
Hotararea Guvemului nr. 972/2009 §i Hotararea Guvemului nr. 144/2018, cadrului normativ 
specific aprobat de Ministerul Apararii Nafionale §i Cartei universitare.
(2) Prezentul regulament stabile§te cadrul normativ §i organizatoric pentru desfa§urarea proceselor 
de invafamant §i cercetare §tiinfifica, precum §i a activitafilor administrative aflate in 
responsabilitatea facultafii.

Art. 3
(1) Facultatea funcfioneaza independent de orice interferenfe ideologice sau politice §i incurajeaza 
implicarea studenfilor in procesul decizional §i de evaluare a activitafii universitare.
(2) Valorile asumate de facultate pentru dezvoltarea unui ecosistem educafional performant sunt: 
excelenfa, exigenfa, dreptatea §i echitatea, responsabilitatea, libertatea academica, adevarul 
§tiinfific, respectul §i toleranfa.
(3) Facultatea promoveaza parteneriatul in domeniile de interes cu alte facultafi civile §i militare, 
din far3 §i din strainatate.

CAPITOLUL 2 -  MISIUNEA SI OBIECTIVELE SPECIFICE FACULTATII

Art. 4
(1) Facultatea are ca misiune formarea ofiferilor licenfiafi in specialitafile aviafie naviganfi, aviafie 
nenaviganfi, control trafic aerian, meteorologie aeronautica pentru Forfele Aeriene §i alfi 
beneficiari din sistemul de aparare, ordine publica §i siguranfa nafionaia, cat §i perfecfionarea 
competenfelor profesionale prin programe universitare de master.
(2) In vederea asigurarii unei pregatiri la nivel universitar conform modelului absolventului 
proiectat de beneficiar, facultatea raspunde permanent de optimizarea proiectarii §i coreiarii 
activitafilor de invafamant §i cercetare §tiinfifica.

Art. 5
(1) Durata invafamantului in facultate pentru studenfii militari de la cursurile de zi este de 3 ani §i 4 
ani pentru ciclul studii universitare de licenfa (180, respectiv 240 de credite de studiu transferabile) 
§i pentru studii universitare de master de 2 ani (120 credite de studiu transferabile). Studiile 
universitare de licenfa se desfa§oara in domeniul de studii „§tiinfe militare, informafii §i ordine 
publica”, in cadrul programelor de studii „Management in aviafie (MAv)” §i „Managementul 
traficului aerian (MTA)” cu durata de 3 ani, respectiv „Management aeronautic” (MA) cu durata de 
4 ani.
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(2) Studiile universitare de master se desfS§oara in domeniul fundamental „§tiin|e sociale”, 
domeniul de studii „§tiin^e militare”, specializarea „Securitatea spafiului aerian (SSA)”, master 
profesional, cu frecventS, cu durata de 2 ani.
(3) Facultatea poate organiza §i desfS§ura, cu aprobarea senatului academiei cursuri 
postuniversitare, de perfectionare, de formare continue in domeniile de competent acreditate prin 
lege.

Art. 5 Facultatea este subordonatS direct rectorului (comandantului) academiei.

Art. 6
(1) Facultatea i§i desfa§oarS activitStile avand stabilite §i aprobate urmStoarele relatii functional: 
de autoritate, de coordonare, de control, de consultants, respectiv de colaborare.
(2) Relatiile de autoritate rezultS din subordonarea nemijlocitS a facultStii rectorului 
(comandantului) academiei. Relatiile de autoritate se stabilesc prin natura competentelor §i 
atributiilor ce revin functiilor de conducere a inv&tSmantului §i cercetSrii §tiintifice, intre decanul 
facultStii, directorii de departament §i grupele de studenti.
(3) Relatiile de colaborare interns din academie se stabilesc intre facultate §i toate celelalte structuri 
functionate din statul de organizare a academiei.
(4) Relatiile dintre facultate, respectiv departamentele acesteia §i Sectia management educational 
sunt relatii de colaborare interns.
(5) Relatiile de colaborare extemS ale facult&tii se realizeazS la nivel conducere §i/sau departamente 
prin modalitSti diverse. ActivitStile de colaborare au drept obiectiv realizarea unor parteneriate 
academice nationale §i intemationale cu facultSti similare in programe de studii universitare 
similare §i cercetare §tiintificS.

Art. 7 Obiectivele facultStii in domeniile activitStii didactice, cercetSrii §tiintifice, cooperSrii 
interuniversitare §i deontologiei academice rezultS din obiectivele academiei prevSzute in Carta 
universitarS, Planul strategic §i Planurile operationale anuale ale academiei.

Art. 8 In vederea indeplinirii standardelor de calitate a procesului educational, facultatea are in 
vedere urmStoarele repere strategice:

a. orientarea spre satisfacerea cerintelor §i a§teptSrilor studentilor, Statului Major al 
Fortelor Aeriene §i a celorlalti beneficiari;

b. atitudinea proactivS a conducerii facultStii in problema calitStii, care se exprimS prin 
crearea unui mediu adecvat performantei pe toate dimensiunile activitStii;

c. abordarea problemei calitStii in termeni strategici: misiune, valori, principii, politici, 
strategii, obiective;

d. mentinerea sub control §i imbunStStirea continuS a proceselor din facultate;
e. implicarea §i responsabilizarea personalului facultStii;
f. preocuparea pentru crearea unei culturi a calitStii, cu participarea intregului personal al 

facultStii;
g. identificarea unor indicatori relevanti ai calitStii §i introducerea de mecanisme de 

evaluare intemS a acestora;
h. documentarea sistemului in vederea fumizSrii de dovezi obiective care sS creeze 

incredere;
i. organizarea de activitSti de colaborare cu alte facultSti similare ca domeniu de studiu, 

din tarS §i din strSinState, pentru identificarea §i preluarea celor mai bune practici in 
domeniul asigurSrii calitStii.

Art. 9
(1) Obiectivele prioritare ale facultStii privind asigurarea §i cre§terea calitStii procesului 
educational sunt:

a. planificarea strategics a activitStii in domeniul asigurSrii calitStii pregStirii speciali§tilor;
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b. asigurarea indeplinirii standardelor calitative ale preg&tirii impuse de evaluarea §i 
acreditarea facultapi de cStre Agenda Romans de Asigurarea Calitapi in Inv&t&mantul 
Superior;

c. revizuirea scopurilor §i tehnologiilor educaponale in vederea alinierii lor la standardele 
educaponale modeme;

d. perfecponarea activitap lor de asigurare cu resurse (materiale, tehnice, financiare, 
informaponale etc.);

e. dimensionarea §i structurarea planurilor §i programelor educaponale in baza principiului 
dezvoltarii anticipate (in raport cu practica), actualizarea continue a programelor de 
studii.

(2) ImbunStaprea calitapi educapei in cadrul facultapi reprezinta un proces complex continuu prin 
care se concep §i se aplicS toate acele masuri §i activitap corective ce determina o schimbare 
benefica in nivelul de performan(a al programului de educape.
(3) Facultatea i§i stabile§te propriile repere in vederea situarii in spapul calitapi. Aceste repere 
vizeaza ansamblul elementelor care determina un proces instructiv-educativ superior din punct de 
vedere calitativ, cum ar fi: admiterea, predarea §i inva(area, evaluarea studenplor, cercetarea 
§tiinpfica, modalitap de asigurare a calitapi procesului educaponal, relapile cu societatea, 
administrarea academica, serviciile pentru studenp, relapile interuniversitare §i relapile 
internaponale.

CAPITOLUL 3 - ORGANIZAREA FACULTATII
9

Art. 10 Facultatea de Management Aeronautic are in com ponent
a. Departamentul de aviape (DA);
b. Departamentul de management §i §tiinte militare (DMSM);
c. §coala de studii postuniversitare (SSP);
d. Secretariatul facultapi;
e. Administratorul facultapi;
f. Grupele de studenp, organizate pe programe de studii §i specialita(i (arme).

Art. 11 Dimensionarea grupelor de studenp este de competent senatului academiei, la propunerea 
consiliului facultapi, respectand prevederile legale §i standardele de calitate specifice stabilite de 
A.R.A.C.I.S.

Art. 12
(1) Departamentul reprezinta unitatea academica funcponala, cu specializare disciplinara sau 
interdisciplinara distincta. Departamentul este unitatea de baza a structurii didactice §i cercetarii 
§tiinpfice care asigura producerea, transmiterea §i valorificarea cunoa§terii in unul sau mai multe 
domenii de specialitate.
(2) Departamentele facultapi se organizeaza, se divizeaza, se comaseaza sau se desfiin(eaza la 
propunerea consiliului facultapi, cu aprobarea senatului academiei.
(3) Departamentul poate demara iniperea unor noi programe de studii §i poate organiza centre/ 
laboratoare de cercetare §tiinpfica.
(4) Consiliul departamentului este alcatuit trei membri cu atribu(ii pe probleme de invapimant §i 
asigurarea calitapi, cercetare §tiin(ifica, respectiv mobilitap §i programe internaponale, alefi din 
randul personalului didactic titular, prin votul universal, direct §i secret al tuturor cadrelor didactice 
titulare din acel departament.
(5) Conducerea operativa a departamentului este asigurata de directorul de departament.

Art. 13
(1) In cadrul departamentului funcponeaza comisii didactice. Comisia didactica reprezinta 
microstructura care executa activitap de coordonare, planificare, organizare §i instrucpe in

7 din 16



domeniul inv&tSmantuIui §i cercetSrii §tiin|ifice. Comisia didactics asigura producerea, transmiterea 
§i valorificarea cunoa§terii intr-un domeniu de specialitate definit.
(2) Comisia didactics este formats din cel pujin doi membri, dintre care unul este §ef de comisie $i 
care conduce activit&tile acesteia.
(3) §efii de comisii didactice pot fi conferentiari/ profesori universitari/ instructori avansati din 
cadrul departamentelor.

Art. 14
(1) Facultatea poate organiza unitS î (centre/ laboratoare) de cercetare §tiin(ificS la nivelul 
departamentului, sub denumirea de centre de cercetare.
(2) Centrele/ laboratoarele de cercetare §tiin(ific& sunt organizate §i funcjioneazS pe baza unui 
regulament propriu, avizat de consiliul facultStii §i aprobat de senatul academiei.
(3) Coordonatorii centrelor de cercetare sunt cadre didactice cu experien(S in domeniul cercetSrii 
§tiin(ifice. Ei sunt propu§i de membrii departamentului, confirma(i de consiliul facultStii §i valida(i 
de senatul academiei.

Art. 15
(1) §coala de studii postuniversitare este organizatS §i func(ioneazS in acord cu regulamentul 
privind organizarea §i desfS§urarea programelor postuniversitare de dezvoltare profesionalS §i 
formare continuS in vigoare.
(2) Secretariatul facultStii este incadrat cu un secretar, care indepline§te atribufiile stabilite prin fi§a 
postului, inclusiv atributiile de secretar al Consiliului facultStii.

CAPITOLUL 4 - CONDUCEREA FACULTATII

Art. 16
(1) Conducerea facultStii este constituitS conform legii §i are competence stabilite prin Carta 
universitarS.
(2) Managementul educational §i al cercetSrii §tiintifice se realizeazS prin structuri §i functii de 
conducere.
(3) Conducerea operalionalS §i administrativS se realizeazS potrivit legislatiei in vigoare, 
regulamentelor §i altor norme specifice.
(4) Natura relatiilor ierarhice este conforms cu statul de organizare al academiei.

Art. 17 Conducerea operativS a facultStii se realizeazS de cStre decan, ajutat de prodecani.

Art. 18 Functiile de conducere din facultate se ocupS prin concurs, alegeri sau numiri, respectand 
legislatia in vigoare, Carta universitarS §i metodologia proprie.

Art. 19
(1) Consiliul facultStii reprezintS organismul decizional §i deliberativ al facultStii. Pre§edintele 
consiliului este decanul facultStii.
(2) Consiliul facultStii este format din 7 membri, 5 cadre didactice universitare §i 2 studenti. 
Cadrele didactice, membri ai consiliului facultStii, sunt reprezentative la nivelul departamentelor in 
momentul alegerii in structure de conducere. Fiecare departament va avea in componenta 
consiliului facultStii cel putin doi membri.
(3) Activitatea consiliului facultStii se desfS§oarS, de regulS, in §edinte ordinare, cu ordinea de zi 
stabilitS conform graficului aprobat anual, sau in §edinte extraordinare ori de cate ori este necesar. 
Convocarea consiliului facultStii se poate realiza de cStre rector (comandant), decan sau de cel 
putin 1/3 din membrii consiliului.
(4) La §edintele consiliului facultStii pot participa in calitate de invitati, cu acordul plenului 
consiliului, persoane fSrS drept de vot din cadrul facultStii sau din afara acesteia.
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(1) Consiliul faculta^ii se intrune§te in §edinCe ordinare potrivit unei planificari de principiu, 
intocmita la inceputul anului universitar §i in §edin^e extraordinare, ori de cate ori este nevoie.
(2) Hot&rarile consiliului facultacii se iau prin votul majoritacii membrilor prezenp, daca numarul 
acestora reprezinta cel pu^in 2/3 din membrii consiliului facultacii.

Art. 21 Consiliul facultacii are urmatoarele competence §i atribupi:
a) aproba, la propunerea decanului, structura, organizarea funcCionarea §i strategia de dezvoltare 

a facultacii;
b) aproba programele de studiu gestionate de facultate;
c) controleaza activitatea decanului §i aproba rapoartele anuale ale acestuia privind starea 

facultacii, asigurarea calitacii §i respectarea eticii universitare la nivelul facultacii;
d) avizeaza candidaCii pentru funcCia de decan;
e) propune senatului academiei comisiile de concurs pentru ocuparea posturilor didactice;
f) avizeaza statul de funcCii al personalului didactic §i de cercetare §tiinCificS;
g) aproba indrum&torii grupelor de studiu (tutorii), pe parcursul unui ciclu de inv&tamant;
h) aproba temele lucrarilor de licenca §i disertaCie;
i) aproba cercurile §tiin^iflce §i aplicative organizate de facultate;
j) avizeaza cererile de recunoa§tere sau echivalare a diplomelor §i certificatelor de studii, pe baza 

sistemului de credite transferabile;
k) prezinta senatului academiei propuneri referitoare la adoptarea de regulamente §i metodologii. 

Art. 22
(1) Managements departamentului este asigurat de directorul de departament, ajutat de consiliul 
departamentului.
(2) Directorul de departament conduce §edin{ele consiliului departamentului.
(3) La nivelul departamentului se pot organiza comisii didactice, a caror activitate este coordonata 
de §efii de comisie.

Art. 23 Consiliul departamentului are urm&toarele atribu|ii:
a) analizeazS planurile de invatSmant ale programelor de studiu, la inijiativa coordonatorilor 

acestora;
b) avizeaza conCinuturile fi§elor disciplinelor;
c) analizeaza §i avizeaza statele de functii ale personalului didactic §i de cercetare din cadrul 

departamentului;
d) coordoneazS activitatea de cercetare §tiinCific£ a personalului didactic §i de cercetare din 

cadrul departamentului;
e) analizeaza performancele profesionale individual ale personalului didactic §i de cercetare din 

departament;
f) avizeazS angajarea speciali§tilor cu valoare §tiin^ifica sau valoare profesionala recunoscuta in 

domeniu, din Cara sau din strainatate, in calitate de cadre didactice asociate invitate;
g) analizeaza §i avizeaza scoaterea la concurs a posturilor didactice §i de cercetare vacante §i 

organizeaza la nivel de departament concursurile pentru ocuparea acestora;
h) analizeaza cererile de recunoa$tere §i echivalare a creditelor de studii.

Art. 20

CAPITOLUL 5 - ORGANIZAREA PROCESULUI DE INVATAMANT

Art. 24 Admiterea in facultate, programul zilnic, sesiunile de examene, sesiunile de restate, 
examenele de finalizare a studiilor, activitatea de practica §i alte activitaci specifice se organizeaza 
§i se desfa§oara pe baza normelor legale existente la nivel naCional pentru domeniul invacamantului 
universitar §i a celor specifice mediului militar.
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Art. 25 Activitaple de Tnv&t&mant §i cercetare §tiinpfica se organizeaza astfel incat s5 se asigure 
indeplinirea misiunii §i realizarea tuturor obiectivelor §i indicatorilor de performan^S prevazute in 
Planul strategic al academiei.

Art. 26 Organizarea procesului didactic se realizeaza in conformitate cu prevederile legislapei 
specifice in domeniu, Cartei universitare precum §i cu hotararile senatului academiei §i consiliului 
facultapi, materializate in planurile de inva$mant §i in fi§ele disciplinelor.

Art. 27
(1) In vederea dezvoltarii personalitapi studenplor, stimularii capacitapi lor de organizare §i 
conducere a procesului de autoperfecponare t̂iin îficA, didactic^ §i pedagogic^ §i afirmarii 
capacitapi de create, in pregatirea §i desfS§urarea invS0mantului §i cercetarii §tiinpfice 
universitare facultatea asigurS desfS§urarea urm&toarelor activitap, dupS cum urmeazS:

a) studiul individual §i colectiv, precum §i indrumarea studenplor, care constituie baza pregatirii 
teoretice §i aplicative;

b) prelegerile, conferinjele, infoirnSrile tematice, alte forme de organizare a invatamantului, 
destinate transmiterii cuno§tin{elor la teme cu un inalt grad de complexitate, care se suspn de 
personalul didactic cu titlul de doctor in §tiin^e.

c) seminariile, cane se suspn, de personalul didactic repartizat prin programarea orara;
d) exercipile aplicative cu caracter militar, care se preg&tesc §i se conduc de titularul de 

discipIinS §i conducatorul de grupS.
(2) Tematica §edintelor, bibliografia recomandata, materialele teoretice sau cu caracter aplicativ se 
stabilesc de personalul didactic §i se transmit grupelor de student in timp util pentru a putea fi 
utilizate de student fSrS restrict, dar cu respectarea tuturor reglement&rilor in vigoare privind 
protecpa informapilor clasificate, dac3 este cazul.

Art. 28 Consultapile se organizeaza la inipativa titularilor de discipline din departamente, precum 
§i la cererea student lor, de reguia, in cadrul orelor de studiu individual. Planificarea consultapilor 
se efectueazS la nivel de departament, de catre titularii de discipline. Planificarea consultapilor se 
afi§eaza la avizierele departamenelor.

CAPITOLUL 6 - CERCETAREA STIINTIFICA

Art. 29
(1) Activitatea de cercetare §tiinpfica in cadrul facultapi se desfi§oarS pe baza legislapei existente 
la nivel national, a prevederilor instrucpunilor, ordinelor §i dispozipunilor privind activitatea de 
cercetare $tiinpfic& in armata §i a Planului de cercetare §tiinpfica aprobat de senatul academiei.
(2) Direcpile §i domeniile de interes sunt precizate intr-o conceppe unitarS a inv&plrii-cercet&rii de 
nivel strategic in imbunataprea rezultatelor cercetarii §i cre§terii vizibilitapi facultapi/ academiei, 
avand in vedere direcpile strategice la nivel national §i international.

Art. 30
(1) Intreaga activitate de cercetare §tiinpfica din facultate este coordonata de prodecanul pentru 
cercetare §tiinpfica, iar la nivel de departamente de catre directori impreuna cu responsabilii pe 
domeniu.
(2) Coordonarea §i evaluarea activitapi de cercetare-§tiinpfica se fac la nivelul academiei de 
consiliul cercetarii §tiinpfice, iar la nivelul facultapi de consiliul facultapi prin decan, directorii de 
departamente §i directorii centrelor de cercetare.

10 din 16



(1) Cercetarea $tiin{ifica din facultate se organizeaza §i se desfa§oara prin valorificarea 
potentialului de cercetare al cadrelor didactice, studen^ilor in scopul cre§terii nivelului de 
integralitate dintre cercetare §i procesul educational, intr-o conceptie unitara a invatarii -  cercetarii, 
avand in vedere direc^iile strategice precizate in Planul strategic al academiei.
(2) Evidenja lucrarilor de cercetare, pe beneficiari §i contracte, se tine de catre directorii/ 
responsabilii de proiecte §i, centralizat, la Biroul Cercetare Informatizare InvatSmant.

Art. 32
(1) Cercetarea §tiintifica din facultate se desfa§oara de catre cadre didactice titulare §i asociate, 
profesori consultant, studenti, precum §i de catre specialist! din afara academiei.
(2) Obiectivele cercetarii §tiintifice din facultate se indeplinesc prin:

a) participari la programe nationale §i intemationale de cercetare §tiintifica;
b) contracte de cercetare §tiintific&, care sa raspunda §i cerintelor impuse de Statul Major al 

Forjelor Aeriene §i alti beneficiari;
c) publicari de articole §tiintifice in reviste de specialitate, recunoscute pe plan international, 

indexate in baze de date intemationale;
d) publicari de articole in buletine §tiintifice, in analele unor universitafi de prestigiu §i reviste de 

specialitate, recunoscute pe plan national;
e) participari cu lucrSri §tiintifice la sesiuni, conferee §i simpozioane interne, nationale §i 

intemationale;
f) realizarea de manuale, tratate, monografii, culegeri de probleme §i alte materiale didactice la 

editura academiei, cat §i la alte edituri recunoscute la nivel national sau international;
g) schimburi de experienta §i colaborSri in programe intemationale.

Art. 33 Evaluarea indeplinirii obiectivQlor, programelor §i temelor de cercetare, a planurilor anuale 
de cercetare §i a modului de valorificare a acestora de catre cadrele didactice §i studenti se 
analizeaza lunar in cadrul departamentelor §i semestrial in consiliul facultatii, concluziile acestora 
fiind prezentate consiliului stiinfific §i senatului academiei.

Art. 34
(1) Activitatea de cercetare §tiintifica constituie unul dintre criteriile de apreciere a valorii 
profesionale a personalului didactic §i, dupa caz, poate completa norma didactica.
(2) Studentii participa la activitatea de cercetare §tiintifica in cadml cercurilor §tiintifice organizate 
la nivelul departamentelor sau in colectivele de cercetare constitute la nivelul centrelor de 
cercetare, iar valorificarea activitatii de cercetare §tiintifica se concretizeaza in realizarea unor 
studii ce sunt prezentate in §edintele cercurilor §tiintifice, la manifestari §tiintifice studente§ti §i 
prin publicarea de reviste de specialitate.

Art. 35 Cadrele didactice ale facultatii pot angaja lucrari de cercetare-dezvoltare in echipe interne, 
ca cercetatori independenti, precum §i in colective de cercetare din alte centre de cercetare din 
universitate sau din alte institutii din tara sau strainatate, conform prevederilor legale.

Art. 36
(1) Sarcinile de cercetare §tiintifica in cadml facultatii se stabilesc avand la baza planurilor anuale 
§i de perspectiva al cercetarii din academie, inainte de inceputul fiecarui an universitar, in raport cu 
potentialul de cercetare individuala, al comisiilor didactice, departamentelor, centrelor de 
cercetare.
(2) In cadml planurilor de cercetare §tiintifica din facultate vor fi cuprinse §i se vor rezolva teme 
§tiintifice din planurile Ministemlui Apararii Nationale, Statului Major al Fortelor Aeriene, precum 
§i teme de interes major, stabilite la nivelul academiei, facultatii, departamentelor §i comisiilor 
didactice.

Art. 31
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CAPITOLUL 7 - CONDUCEREA OPERATIONAL^ $1 MANAGEMENTUL
ADMINISTRATE

Art. 37
(1) Decanul reprezinta facultatea §i r&spunde de managementul §i conducerea facultatii. Decanul 
prezinta anual, la inceputul noului an universitar pentru anul anterior, un raport consiliului 
facultatii privind starea facultatii. Decanul conduce §edintele consiliului facultatii §i aplica 
hotSrarile senatului, consiliului de administrate §i consiliului facultatii. Atribu^iile decanului §i 
prodecanului sunt stabilite in conformitate cu prevederile Cartei universitare §i cu legisla^ia in 
vigoare.
(2) Decanul poate delega unele competence prodecanilor, directorilor de departamente sau, dupa 
caz unor persoane numite in acest scop.
(3) In lipsa decanului facultatii exercitarea atributiilor este preluata de prodecanul pentru 
inva$mant, iar in lipsa acestuia de prodecanul pentru cercetare §tiin|ifica sau de unul dintre 
directorii de departamente, nominalizat de decan.

Art. 38 Problemele administrative ale facultatii se rezolva in cadrul academiei, beneficiind de 
sprijin calificat §i suport material diversificat in baza relatiilor stabilite prin organigrama 
academiei.

Art. 39
(1) Analiza indeplinirii sarcinilor pe linie operational!! §i administrativS, precum §i stabilirea de noi 
sarcini se realizeaza in §edinte de lucru sSptSmanale convocate de decan, la care participa 
prodecanii §i directorii departamentelor.
(2) Proiectia unor activity pe linie administrativS se realizeaza de conducerea facultatii §i a 
departamentelor in strSnsS legStura cu obiectivele reie§ite din planul de invatSmant §i fi§ele 
disciplinelor ale fiecarui program de studiu.

Art. 40
(1) Directorul de departament realizeazS managementul §i conducerea operativa a departamentului, 
ajutat de consiliul departamentului §i de §efii comisiilor didactice, care i se subordoneaza 
nemijlocit.
(2) Directorul de departament se subordoneaza nemijlocit decanului facultatii.
(3) Directorul de departament repartizeaza responsabilitati membrilor consiliului departamentului, 
carora le poate delega unele din competentele sale.

Art. 41 Anumite probleme administrative pot fi coordonate sau executate de personal didactic sau 
didactic auxiliar din departament, ca sarcina primita de la §efii ierarhici in cadrul departamentului, 
facultatii sau academiei, in scopul bunei desfa§urari a invatamantului §i cercetarii §tiintifice.

CAPITOLUL 8 - DOCUMENTELE DE PLANIFICARE SI ORGANIZARE A 
ACTIVITAJILOR DE INVAJAMANT SI CERCETARE STIINTIFICA

Art. 42 In facultate se elaboreaza documente specifice privind planificarea §i organizarea 
procesului de invatamant §i activitatea de cercetare §tiintifica, continutul programelor de studii, de 
evaluare a studeniilor §i cadrelor didactice in conformitate cu legislatia in vigoare §i prevederile 
Cartei imiversitare.
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Art. 43 Elaborarea tuturor docuraentelor facultyi se realizeaza pe baza cerin^elor, criteriilor de 
calitate, standardelor de referinpi §i indicatorilor de performanpi stabilite de Agenda Romana 
pentru Asigurarea CalitA îi in Invapimantul Superior.

Art. 44
(1) Planurile de inv&ptmant se elaboreaza de catre comisiile de specialitate, sub conducerea 
coordonatorului de program, prin aportul directorilor de departamente §i titularilor disciplinelor, 
conform Regulamentului privind iniperea, aprobarea, monitorizarea §i evaluarea periodica a 
programelor de studiu in Academie.
(2) La proiectarea planurilor de invSpimant se pne cont de: cerin^ele modelului absolventului 
pentru fiecare specialitate, cerinjele beneficiarilor §i propimerile departamentelor, fiind analizate §i 
aprobate in consiliul facult&pi §i validate de senatul academiei.
(3) Fi§ele disciplinelor reprezinta documentele de baza de planificare §i organizare ale 
disciplinelor, care reflects conpnutul §i modul de desfS§urare a activitSplor didactice la disciplinele 
din planul de invapimant. Pentru fiecare disciplinS se intocme§te o fi§S a disciplinei de catre 
titularul acesteia, conform standardelor precizate de Autoritatea Nationals a CalificSrilor. 
Conpnutul fi§ei disciplinei se analizeazS §i se aprobS de consiliul departamentului. Conpnutul 
fi§elor disciplinelor se coreleazS in cadrul grupurilor de discipline, conferind integralitate §i unitate 
procesului de formare.
(4) Titularii de discipline au obligapa de a elabora fi§ele disciplinelor panS la inceperea anului 
universitar.
(5) Directorii de departamente au obligapa de a preda fi§ele disciplinelor avizate, in format letric §i 
electronic la secretariatul facultapi pana la inceperea anului universitar.

Art. 45 Organizarea §i desfa§urarea concursului de admitere la programele de studii ale facultSpi 
se realizeaza in mod integral la nivel de academie.

t
Art. 46 'I
(1) Planul de cercetare §tifti{ifica a facultSpi reprezinta parte integrants a planului de cercetare 
§tiinpfica al academiei, constituind documentul de planificare §i organizare a activitAfii de 
cercetare $tiinpficS.
(2) Planului de cercetare §tiinpfica include: direcpile principale ale activitSpi de cercetare, temele 
de cercetare §i domeniile de referinpi, problemele principale de soluponat, colectivul de elaborare, 
colaboratorii din celelalte unitap fiincponale sau din afara institupei, termenele de finalizare a 
lucrSrilor §i modul de valorificare.

Art. 47
(1) Planul de perfecponare psihopedagogicS §i metodicS a pregStirii cadrelor didactice din 
facultate, se realizeaza la propunerile venite din partea departamentelor, conpnand teme specifice 
supuse dezbaterii, coordonatorii temelor §i luna in care se va desfa§ura activitatea.
(2) Planul de perfecponare psihopedagogicS §i metodicS a pregStirii cadrelor didactice din facultate 
se realizeazS in mod integrat la nivel de academie.

Art. 48 Auditul intern al procesului educaponal din facultate se realizeaza pe durata unui an 
universitar, de catre comisia de audit universitar intern numitS de senatul academiei. Planul de 
audit cuprinde: structurile controlate din facultate, durata (perioada) controlului, scopurile §i 
obiectivele urmSrite, modalitSp de desfa§urare §i responsabilitSp, mSsuri preventive §i corective 
pentru rezolvarea neconformitSplor etc.

Art. 49 Programarea orarS se elaboreaza de catre Biroul Planificare Organizare Evidenpi 
InvSpimant, la propunerea secretariatului facultSpi, in cooperare cu celelalte structuri funcponale, 
pe zile §i ore §i cuprinde: disciplinele din planul de invSpimant; formele de organizare a 
invatamantului; locul de desfS§urare; timpul afectat §i personalul didactic care conduce activitatea.

13 din 16



Aceasta se avizeaza de cStre decanii facuMfilor §i prorectorul (locator al comandantului pentru 
invatamant) §i se aproba de rectorul (comandantul) academiei.

Art. 50
(1) Statul de funcpuni pe an universitar la nivel de departament (situa^ia cu repartijia sarcinilor 
didactice) se intocme§te de catre directorii de departamente, pe baza planurilor de inva^amant 
pentru programele de studii, a numarului de grupe de student cu care se desfa§oara activita^i de 
invatamant, a normelor didactice stabilite prin lege §i a statului de func^ii.
(2) Statul de func^iuni pe an universitar la nivel de departament se avizeaza in consiliul 
departamentului, consiliul facultajii §i se aproba in senatul academiei.
(3) In cazul in care Statul de funcjiuni trebuie actualizat pe parcursul anului universitar, aceste 
modificari se avizeaza in consiliul departamentului, consiliul facultajii §i se aproba in senatul 
academiei.

Art. 51
(1) Directorii de departamente elaboreaza anual Planul asigurarii tehnico-materiale a activita^ilor 
de inva^amant §i cercetare §tiinpfica, care este analizat §i aprobat in consiliile departamentelor §i 
consiliul faculta^ii.
(2) Planul asigurarii tehnico-materiale a activitajilor de inva^amant §i cercetare §tiin^ifica la nivelul 
faculta^ii este analizat §i aprobat in consiliul de administrate.

CAPITOLUL 9 - COMUNITATEA FACULTATII

Art. 52
(1) Comunitatea universitara a faculta^ii este constituita din totalitatea cadrelor didactice, 
instructorilor militari, personalului didactic auxiliar, precum §i a student lor din facultate.
(2) Personalul didactic al facultati este format din: corpul cadrelor didactice universitare militare 
§i civile, ierarhizat pe func{ii didactice universitare, potrivit normativelor legale in vigoare.
(3) Corpul instructorilor militari reprezinta categoria de personal militar constituita din cadre 
militare in activitate care desfa§oara activitat didactice aferente disciplinelor cu specific militar in 
planurile de invajamant organizate §i desf5§urate in institu^iile de inva^amant superior militare, in 
conformitate cu prevederile Ordinului ministrului apararii natonale nr. M58/2013, in baza caruia 
se constituie Corpul instructorilor militari.
(4) Personalul didactic auxiliar este format din secretar, administrator §i speciali§ti, cu sarcini in 
organizarea §i desf&§urarea procesului de inva^mant din facultate. Drepturile §i indatoririle 
acestora sunt stabilite prin fi§a postului §i contractul de munca.
(5) Cadrele didactice universitare, instructorii militari §i personalul didactic auxiliar al facultati 
pot participa la programe de mobiltati in alte universitar din strainatate, prin programul 
„ERASMUS+” §i prin alte programe interna^ionale, institu^ii cu care academia are protocoale de 
colaborare bilaterale incheiate.
(6) Student i reprezinta totalitatea persoanelor care urmeaza o forma de pregatire organizata §i 
coordonata de facultate.
(7) Includerea in comunitatea universitara se face prin dobandirea unui statut din cele mai sus 
enumerate, astfel:

a) pentru personalul didactic, prin ocuparea §i incadrarea posturilor didactice scoase la concurs, 
cu respectarea condign lor legale in vigoare §i a metodologiei proprii de ocupare a posturilor 
didactice;

b) pentru personalul didactic-auxiliar, prin ocuparea $i incadrarea posturilor cu respectarea 
condi{iilor legale in vigoare;

c) pentru student, prin ocuparea locurilor scoase la concurs §i inmatricularea ca studenji;
(8) Membrii comunita{ii universitare din facultate au drepturile §i obliga^iile prevazute in Carta 
universitara a academiei §i fi§a postului.
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(1) Studentii facultatii dobandesc acest statut prin ocuparea locurilor scoase la concurs §i 
inmatricularea ca student la una din formele de invatamant organizate §i desfa§urate in facultate.
(2) Principiul deontologic de baza in conduita fiecarui student il constituie raspunderea personala 
fa|a de propria pregatire §tiinfifica §i comportare civica §i militara exemplara.

Art. 54
(1) Pe toata durata studiilor, studentii beneficiaza de drepturi §i obligapi generale §i specifice in 
conformitate prevederile Codului studentului §i a Cartei academiei.
(2) Studenti facultatii pot participa la activitatile cu caracter §tiin^iflc, sesiuni de comunicari 
§tiintifice, colocvii §i simpozioane desfafurate in academie sau in afara acesteia.
(3) Studentii facultapi pot participa la programe de mobiltaji in alte universitar din strainatate, prin 
programul „ERASMUS+” §i prin alte programe intemationale, institutii cu care academia are 
protocoale de colaborare bilaterale incheiate.

Art. 55
(1) Prezenja la activita^ile de invatamant, nivelul performantelor §i comportamentul militar §i civic 
constituie criterii de baza ale promovabilitatii.
(2) Evidenja frecventei studen|ilor la activitatea de invatamant se monitorizeaza zilnic de catre 
cadrele didactice §i instructorii militari, prin consemnarea in condica de clasa a grupei.

Art. 53

CAPITOLUL 10 - EVALUAREA/ AUTOEVALUAREA ACTIVITATII DIN
FACULTATE

Art. 56
(1) Pentru cunoa§terea stadiului indeplinirii standardelor nafionale §i standardelor de referin^a 
stabilite de facultate in cadrul programelor de studii, precum §i pentru adoptarea masurilor 
necesare in vederea perfectionarii procesului instructiv-educativ desfa§urat cu studenfii, 
conducerea faculta^ii organizeaza §i desfa§oara controale interne de evaluare a departamentelor.
(2) Fiecare departament din cadrul faculta^ii i§i realizeaza autoevaluarea pe an universitar care este 
prezentata spre analiza de directorul de departament in consiliul faculta^ii.
(3) Evaluarea/ autoevaluarea interna vizeaza conceptia de organizare §i desta§urare a procesului de 
invajamant, a cercetarii §tiin^ifice §i perfectionarii pregatirii cadrelor, executarea celorlalte 
activita^i §i performante objinute de cadrele didactice §i studenti.
(4) Principalele obiective §i directii de actiune urmarite pe timpul auditarii interne §i modalitatile 
de evaluare a stadiului de indeplinire a obiectivelor ce revin facultatii, departamentelor §i 
comisiilor didactice se precizeaza in planul de audit intern: cadrul juridic de organizare §i 
functionare al facultatii, ca organizatie fumizoare de educatie, misiunea si obiectivele acesteia, 
cerinte normative in ceea ce priveste personalul didactic, studentii, continutul procesului de 
invatamant §i cercetare §tiintifica §i baza materiaia.

Art. 57 Evaluarea activitatii profesionale a studentilor facultatii se desfa§oara pe intreaga durata a 
studiilor §i se realizeaza prin metode care sa permita un grad inalt de obiectivitate a evaluarii 
nivelului de pregatire §i siguranta evidentei notelor/ calificativelor acordate fiecarui student.

Art. 58
(1) Finalizarea studiilor universitare in facultate se realizeaza in conformitate cu legislatia specifica 
in vigoare, Carta academiei §i metodologiile proprii aprobate de senatul universitar.
(2) Atestarea absolvirii studiilor se face prin diploma de licenta/ master insotita de supliment la 
diploma.
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CAPITOLUL 11 - DISPOZITII FINALE

Art. 59 Personalul militar §i civil din facultate indepline§te atribu^iile prevazute in regulamentele, 
instruc^iunile, ordinele §i precizSrile ce reglementeazS activitatea in unit<$ militare.

Art. 60 Pentru activit&tile didactice §i de alts naturS, cuprinse in prezentul regulament, pentru care 
nu exists reglementSri specifice privind desfa§urarea, facultatea va intocmi metodologii proprii. 
Acestea vor fi analizate in consiliul facult&tii §i validate de senatul academiei, dupS care vor deveni 
reglementSri interne cu titlu obligatoriu.

Art. 61 Eventualele modificSri determinate de intrarea in vigoare a unor noi acte normative se pot 
face la cererea a cel pu{in 1/3 din numarul total al membrilor Consiliului facultafii.

Art. 61 Prezentul regulament intrS in vigoare de la 1 octombrie 2023. La aceea§i datS se abrogS 
edifia E2-R2 a regulamentului.
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